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Ngéan hang TMCP XNK Viét Nam _Ma cé phiéu: EIB - HoSE Th tw, ngay 10 thang 03 ndm 2010
Biéu db gia M6 hinh lgii nhuan va dinh gia
Ml Don v tinh: triéu dong
.| Téng tai san 48,247,821 66,029,254 77,814,632 97,561,581 123,751,818
| Téng du ng cho vay 20,855,907 38,003,086 50,935,190 68,367,067 88,837,156
" Tién g khach hang 32,344,099 46,995,868 60,100,595 78,549,035 102,978,066
| Téng vén chii s& hitu 12,844,077 13,950,299 13,547,623 13,552,673 14,221,905
= Loi nhuan trudc thué 969,231 1,532,786 1,690,029 1,924,582 2,210,156
’ M : =] Loinhuan rong 711,013 1,144,422 1,267,522 1,443,436 1,657,617
- Nguén: Hsc  Tang truéng téng tai san 43% 37% 18% 25% 27%
Tang trwdng tdbng dw no' cho vay 13% 82% 34% 34% 30%
Théng tin cb phiéu Tang trudng huy dong tién gii KH 35% 26% 28% 32% 32%
Gia CP (déng) 23,000  Tang trwdng LN trudc thué 54% 58% 10% 14% 15%
S6 lugng niém yét hién tai 880,088,000 Tang trudng loi nhuén rong 53% 61% 1% 14% 15%
S6 lwong CP dang lwu hanh 876,226,900 ROA 2% 2% 2% 2% 1%
Gia cao nhat trong 52 tuan 29,300 ROE 7% 9% 9% 11% 12%
Gid thép nhét trong 52 tuan PP o NH GIA 2008 2009 2010F 2011F 2012F
{hay[doilgisitiangBithang 088% 54 ¢4 phidu lvu hanh binh quan 616,356,546 880,008,000 880,008,000 880,008,000 880,008,000
Thay ddi gid trong 6 thang NA~ Eps 1,130 1,274 1,411 1,607 1,845
iEY Gl g e T2 GERY NA" Tang truong EPS 1% 42% 1% 14% 15%
Ml i) gD el (&) 1149220 i i 53 séchicd phidu 17,237 15,276 15,772 16,661 18,280
EE G ¢ Gl (0 i) 26500 s 56 PIE theo thi gi hién hanh 18.1 16.3 143 125
GT von héa t.t (triéu dong) 20,240,184 Ha 6 PIE theo i cubi nam 19 18.8
GT vén héa t.t (triéu USD) 1,054 . o
Hé so P/B theo thi gia hién hanh 1.51 1.46 1.38 1.26
S6 lwong duoc phép s hiru 262,868,070 . e
) Hé s6 P/B theo gia cudi nam 0.8 1.6
S0 lwgng con duwoc phép mua = . . .
Gia tri von héa TT (triéu dong) 20,240,184
% s6 hiru nwéc ngoai 30.00% .
Gid trj vén hoa TT (triéu USD) 1,054
% gidi han s& htru nwdc ngoai 30% - - -
Nguén: HSC Nguédn: Bao céo cua Eximbank; (F) HSC dw bao; (*) dwoc tinh dwa trén loi nhuan sau thué sau khi phdn bé cho quy khen

thuwéng va phuc loi.

$6 ligu chinh 2 Lz N ..

(t déng) 2008 g EIB — Co phieu dau tw dai han

Téng tai san 48,247,821 66,029,254 . ) . L

Téng dw no' cho vay 20,855,907 38,003,086 HSC danh glé C‘é phléu cua EIB la mét C(:j phléu tot dé dau tw dai han v&i murc glé muc tiéu
25,647d/cp va tiém nang tang gia trong ngan han la 11.5%. Gia muc tiéu dwoc dinh gia dwa trén

Tién gtri khach hang 32,344,099 46,995,868 hi % B/B (2 /" s PJE (14 /A tor cé an ha

l . R chi so an) va an) twr cac ngan nang.
Tong von chu sé hiru 12,844,077 13,950,299 ( ) ( ) g g
Loi nhuan truéc thué 969,231 1,532,786

) «  HSC dw béo téng thu nhép tir hoat déng kinh doanh cda EIB sé tdng trudng binh quan Ia

Cilnhuanisatliing UGS IES 122 18-19%/ndm, loi nhuén truéce thué sé tdng binh quan 13%/ndm trong giai doan 2010-12.
Nguén: Company

«  Téc do tang trdng thu nhap dwoc chi yéu dwa trén tang triedng thu nhap 14i rong (cé téc dé

Chi sé chinh téng trwdng binh quéan gép la 21%), téc dé tang trwdng dw no (tang truéng voi téc do 33%/
nam) va tang trwéng tai sén sinh lai (tang trudng voi toc do 26%) trong giai doan 2010-2012.
Kha néing sinh 1&i va hiéu qua hoat dong Chdiing téi dw béo tdng trdng von huy dong ttr khach hang sé tang trwdng 30-31% trong giai
ROA 2% 2% doan duw béao.
ROE % 9% ~ Z. 2 Vo < ~ ‘A ., . ~ e
Thu nhap I8 rong/tai san sinh . Trong nhirng nam qua, v&i ngudn von tw c6 cao, EIB da thurc hién chinh sach lai suat canh
I8 blg DGR £ 2 tranh trong déng cho vay doanh nghiép. Trong twong lai, mé hinh kinh doanh cda EIB sé tap
Chi phi hoat dong/tai san sinh trung vao hoat dpng ngédn hang ban I1é, mé réng hoat dong cho vay tiéu dung, cho vay khach

1ai binh quan 369% 442 hang cé nhan. Va mét diém quan trong la EIB sé khong can phai huy déng thém vén méi.

Thu nhap lai rong/téng thu nhap ~ 69.75% 76.68%
He s6 chi phi hoat dong/tbng 41 oo ac o100+ S phédt trién cda ngan hang duwoc hau thuén béi suw mé rong nhanh chéng ciia mang Iwdi chi
iulnhen ‘ nhanh véi téc d6 20%/ndm cuing v&i sw dau t manh vao céng nghé théng tin. HSC cho réng
Ngudn: Company hoat déng quén tri rii ro hoat déng va rdi ro tin dung can phai céi thién trong qua trinh EIB
mé réng hoat déng kinh doanh.

Chuyén vién phan tich L, . n z Lz . p . \ 2 \ .
Nguy&n Thi Tam Hanh . Tai mure gia muc tiéu, c6 phiéu EIB c6 P/E dw phong nam 2010 la 18 lan va P/B dw phong

0 e ndm 2010 & 1.6 I&n. Nhém 6 ngén hang I6n nhat c6 P/E di phéng 2010 & 14.4 va P/B dy
phéng 2010 14 2.2.

hanh.ntt@hsc.com.vn
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Ngan hang TMCP XNK Viét Nam _Ma cé phié€u: EIB - HoSE

Gi&i thiéu

Tbng thu nhap tlr hoat déng kinh doanh va téng loi
nhuan trwéc thué cia EIB tang trwdng binh quan ti
62-63% trong giai doan 2007-2009. HSC dy bao téng
thu nhap tir hoat déng kinh doanh sé tang trwdng voi
tbc do gop binh quan tlr 18-19%/nam, lgi nhuan truvdc
thué ting trwdng voi tbe do gop binh quan 13-14%/n&m
trong giai doan tlr 2010-2012. Lgi nhuan tang trwdng
phén I&n dwa vao thu nhap 1ai rong tdng manh dwa trén
dw bao dw no cho vay sé tang trwdng binh quan 33% va
tai san sinh 1ai tang binh quan 25-26% trong giai doan
2010-2012. Dy bao vé tang trwdng dw ng cho vay dya
trén gia dinh ctia ching téi la tang trwéng huy déng vén
sé tr 30-31%/nam trong giai doan 2010-2012.

V@i mang lwéi chi nhanh nhé hon cac ngan hang khac,
EIB dw dinh ddy nhanh cac k& hoach mé rong ctia minh.
Va v&i nhiém vu wu tién hang dau la én dinh trong hé
thdng ngan hang trong mot vai nadm t&i, thi NHNN sé
that ch&t cac quy dinh vé& vén déi trong cép gidy phép
mé& chi nhanh méi. Mot diém thuan loi 1a vén tw co 1on,
EIB sé khong gap phai khé khan trong viéc dap tng
nhi*ng quy dinh khat khe hon nay. Do d6, ching t6i dw
bao EIB c6 thé mé rong mang lwéi chi nhanh véi toc do
gop binh quan nam la 20% trong vong vai nam t&i.

Chung t6i cling gid dinh tdng thu nhap phi sé ting
trwdng voi téc do hop ly 1a tir 23-24%/nam trong béi
canh ngan hang tiép tuc dwa ra cac san pham ngan
hang ban 1& trén quy mé réng hon. Cac ngudn lgi nhuan
khac kho dw bao hon.

Trong nhirng nam qua, EIB da str dung chién lwoc canh
tranh vé gia dé gianh thi phan trong hoat déng cho vay.
Chién lwoc canh tranh nay dwoc thwe hién dwa trén
ngudn vén tw ¢ cao dan dén chi phi huy déng vén binh
quan thap. Tuy nhién, trong twong lai, EIB can mé rong
mang lwdi chi nhanh nhadm tang vén huy déng va duy
tri da tang trwdng clia minh khi ma ty 1é cac khoan vay
dwoc tai tro bang vén cha s& hivu giam di.

Nhan t6 chinh gép phan vao sw tang trwéng cla EIB |a
viéc dwa ra cac mang kinh doanh ngan hang ban 1é voi
viéc m& rong hé théng chi nhanh nhdm dam bao nang
cao tang trwdng vdn huy déong. HSC cho rang viéc quan
tri rGi ro tin dung va rai ro hoat ddng can dwoc cai thién
nhiéu hon nira khi hoat dong cho vay mé rong.

Tai mlrc gia muc tiéu 25,647ddng, cb phiéu EIB c6 P/E
dw phéng nadm 2010 la 18 14n va P/B la 1.6 lan. Trong
bang liét ké chi sb ctia 6 ngan hang, P/E dw phéng binh
quan n&m 2010 1a 14.4 14n va P/B dw phong binh quan
la 2.2 Ian.

Eximbank la mét trong nhirng ngdn hang TMCP I&n
nhéat tai Vit Nam va da niém yét trén san Hose vao
thang 10/2009. Eximbank c6 tiém lwe tai chinh manh va
déi tac chién lwoc chinh Sumitomo Banking Corpora-
tion (SMBC) gitr 15.13% cb phan clia ngan hang. Truwéc
day, EIB tap trung vao mang cho vay doanh nghiép, dac
biét 1a cho vay linh vyc thwong mai, do do, EIB da duoc
hwéng nhiéu lgi ich tlr ting trwdng kinh té dwa vao xuat
khiu. Bén canh do, SMBC sé giup EIB trong viéc phat
trién mo6 hinh ngan hang ban 1& trong vai nam tdi day.
Ngan hang hién c6 chiém 2.3% thi phan cho vay va
2.7% thi phan huy déng.

Trwédc nam 2005, EIB phat trién cham hon cac ngan
hang khac; tuy nhién sau do, EIB da phat trién nhanh.
Ngan hang da bét dau chuyén dbi va tap trung vao
khach hang doanh nghiép. Dw ng' cho vay dbi véi cac
khach hang doanh nghiép chiém tlr 66-70% trong téng
dw ng cho vay trong khi huy déng vén tir cac doanh
nghiép chi chiém 30% trong téng vén huy déng. Tai cac
ngan hang TMCP khac, dy ng cho vay doanh nghiép
chiém 45-50% téng dw no cho vay va vén huy déng tir
doanh nghiép chiém tlr 12-15% téng vén huy déng.

EIB hoat déng nang déng trong linh viwc thwong mai
v@&i chinh sach 13i suat cho vay kha canh tranh hon so
v&i cac ngan hang khac. Trong giai doan 2005-2009, logi
nhuan cta EIB phu thudc nhiéu vao thu nhap lai rong,
chiém khoang 67% loi nhuan. Phi dich vu chi chiém tir
7-8% trong téng loi nhuén tir hoat déng kinh doanh.

Hiéntai, EIB dang bwdc sang giai doan th& hai trong
qua trinh phat trién. EIB hién tai tap trung vao xay dwng
hoat dong ngan hang ban |é va do d6 co ciu dw no cho
vay thay doi, déng thoi ty 1€ thu nhap tir phi dich vu cling
tang lén trong bdi cdnh ngan hang dwa ra thém nhiéu
san pham hon. Day la chién lvoc da dwoc nhidu ngan
hang ap dung thanh cong nhu ACB va Techcombank va
chung téi tin twéng rang EIB cling sé thuwc hién thanh
cong chién lwoc nay.

Mac du vay, trong ngén han, lgi nhuan cua EIB sé tang
trwdng chi yéu dwa vao su tang trwdng cla thu nhap
3i rong. Co' cAu lgi nhuan sé thay déi nhanh chéng khi
ty trong thu nhap 1ai rong trong téng lgi nhuan tang tiy
67% nam 2007 1én 80% trong nam 2010.

Chung t6i dy bao lai ttr hoat dong giao dich vang, ngoai
hdi va trai phiéu sé gidam. Theo do, ty trong thu nhap
ngoai lai trong giai doan 2010-2012 sé& giam so v&i trong
giai doan 2005-2009.
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Khdi lwong cb phiéu con dwoc phép mua ctia NDTNN Theo chung t6i, EIB cé thé sé vuon 1én dirng vao hang
hién tai da hét nhung chung t6i nhan thay cac NDTNN ngl cac ngan hang TMCP dng du trong vong 3 ndm
da mua vao kha nhiéu cb phiéu EIB trong tho’l glan vira t&i. Ngan hang cé thé sé [a mot trong nhirng ngan hang
qua va co kha nang day 1a sw mua gom c¢d phiéu. c6 kha nang lam dwoc d|eu nay trong vai nam dén.

Do ‘vay, chur]g tdi danh gia cb phiéu la Vwot troi so voi
nhiéu cé phiéu khac.
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Th tw, ngay 10 thang 03 nam 2010

Phwong phap

So sanh P/E

So sanh P/B

Gia binh quan theo ty trong (gia muc tiéu)
Thi gia

Tiém n&ng tang/giam

Trung binh nganh

Multiplier | Gia cb phiéu Ty trong Gia tri
14 19,751 50% 9,875

2 31,544 50% 15,772
25,647

23,000

11.5%

Dinh gia

Chung téi danh gia cb phiéu EIB Ia nén Mua vao tai mirc
gia muc tiéu la 25,647d/cp.‘Gié muc tiéu cla ching toi
dwatrén P/Bbinhquanla2lanvaP/Ebinhquanla14lan.

Chung t6i chi st dung cac ngan hang trong nwéc dé so
sanh trong dinh gia vi cho rang chat lwong loi nhuan
clia cac ngan hang Viét Nam twong dbi khac véi cla
cac ngan hang trong khu vuc do: (1) cach ghi nhan ké
toan khac nhau, (2) viéc phan loai ng va viéc ghi nhan
chi phi dw phong kha nhau. Do d6, ching ti nhan thay
viéc str dung cac ngan hang trong khu vuc dé [am cén
ct so sanh s& khoéng phan anh dung ban chét van dé.

Trong bang liét ké cac chi sb clia cac ngan hang, VCB
c6 P/B cao nhat 1a 2.9 1an tinh vao thoi diém cudi nam
2010 va STB c6 P/B thap nhét 1a 1.4 ciing tinh vao thoi
diém cudi ndm 2010. Bén ngan hang khac c6 P/B tir
1.5-2.2 14n. VCB ¢6 chi s6 P/B cao nhat. Do d6, P/B dy
phéng binh quan cla 6 ngan hang 1&6n nhat Viét Nam
la vao khodng 2.2 lan. Trong dinh gia EIB, ching t6i st
dung chi s6 P/B & mtc Ia 2, thdp hon mic binh quan
la2.2.

Trong nam 2010, P/E dw phdéng clia 6 ngan hang noi
trén c6 vé sat nhau hon. TCB cé P/E dw phéng thap
nhét 1a 8.5 1an, 5 ngan hang con lai cé P/E dw phéng
tr khoang 10-16 lan. P/E binh quan du tinh 13 14.4 lan.

V&i tinh toan trén, ching téi woc tinh gid muc tiéu cla
cb phiéu EIB 1a 25,647d/cp. Tai mic gia muc tiéu nay,
c6 phiéu EIB c6 P/E dw phéng 2010 la 18 1an va P/B dw
phéng 2010 14 1.6 1an.

Chung t6i cho réng P/E ctia ¢d phiéu EIB xtng dang
cao hon so v&i cac ngan hang khac trong khi P/B phai
thap hon. Ching téi xin dwoc dwa ra nguyén nhan dua
dén luan diém trén cla chung t6i nhw sau:

EIB c6 tiém lwc tai chinh manh va ngudn vén san c6 dé
dé tai tro tin dung trung dai han cao. Diéu nay sé gitp
EIB tdng dw n¢g cho vay nhanh hon so v&i mic binh
quan chung ctia nganh. Thu nhap tlr phi van thdp hon
S0 V@i cac ngan hang khac. Tuy nhién, mot khi EIB dang
phat trién mang ngan hang ban 1&, thu nhap t& phi c6
thé ting 1&n rat nhanh.
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Ngudn: HSC wéc tinh

Ngan hang cé mét chién lwoc ré rang trong viéc tai co
cau td chirc va phat trién moé hinh ngan hang ban 18.
Va véi sy hd tro clia dbi tac chién lwgc 1a SMBC va voi
s quan ly tt, ching téi tin twéng réng EIB cé thé thuc
hién thanh céng chién lwoc nay trong thdi gian dw bao.

Mac dau vay, sé cé nhirng rdi ro trong mé hinh dinh gia
clia chung to6i v&i do hai ly do sau:

Thir nhét, trong mé hinh lgi nhuan ctia minh, chung téi
gia dinh rang trong giai doan 2010-2012 nhirng ngudn
thu nhap nhw thu nhap 1ai rong, thu nhap phi va tir cb
tirc binh quan sé chiém 93.8% tdng thu nhap va phan
con lai la tw lai tir hoat déng kinh doanh ngoai héi, kinh
doanh trai phiéu va cb phiéu. Chang téi cho réng ba
ngudn thu nhap (t trai phiéu, hoat ddng ngoai héi va
dau tw cb phiéu) khéng 6n dinh vi phu thudc vao bién
dong trén thj trwong cb phiéu, thi trwdng trai phiéu va
thi trwdng ngoai héi.

Th hai, thu nhap 1ai rong c6 thé cao hon hay thap
hon so v&i dw bao cta ching téi. Thir ba la tbc do tang
trwdng dw no' va ty 1é NIM cé thé thap hon dw bao néu
NHNN tiép tuc chinh sach tién té chat trong thdi gian
dai hon dv kién. Tuy nhién, trong diéu kién binh thuwong
chuing téi cho rdng ngan hang cé thé dat dwoc mirc ting
trwdng tin dung 33%/nam va duy tri dwoc ty 1é NIM vao
khoang 3.8%, thap hon 0.22% so v&i ty 1& NIM trong
giai doan 2008-2009.

Do6i nét vé EIB va cac ngan hang tiéu biéu:

ACB 1a ngan hang cb phan I&n nhat xét vé mat tai san
va tébng dw no. Ngan hang da thanh cong trong viéc
phat trién md hinh ngan hang ban 18 tai Viét Nam, la md
hinh ma nhiéu ngan hang khac hién dang di theo. ACB
c6 co cau dw no' can ddi véi ty 1& cho vay khach hang ca
nhan chiém 45%, cac doanh nghiép vira va nhé 1a 45%
va con lai la cho vay cac DNNN. V& mang huy déng
vén, ty 1& vén huy dong tir khach hang ca nhan 13 85%.
V&i mang lwdi chi nhanh va dai ly manh, ngan hang dat
tbc do tang trwdng huy déng l1a 38% va cho vay la 78%
trong nam 2009.
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Béang so sanh dinh gia

S6 lwgng CP dang Vén héa thi truong

Thoi gia

FY2009 FY2010 dw bao

. ] e N N O T S T
ACB 770,574,400 35,500 27,355 2,777 127 12,773 2,900 121 15,741
TCB 540,041,661 30,500 16,471 3,345 931 1131505 23 3,649 8.5 16,589 1.9
STB 670,058,024 23,900 16,014 2,547 9.4 15,587 1.5 2,231 10.7 17,685 1.4
MB 530,000,000 24,500 12,985 1,940 126 14,183 1.7 1,889 13.0 16,108 1.5
VCB 1,322,371,500 46,900 62,019 3,113 154 13,734 35 3,000 16.0 16,791 2.9
CTG 1,206,000,000 31,400 37,868 2,100 152 14,122 23 2,001 16.0 16,124 2.0
EIB 880,000,000 23,300 20,504 1,274 18.1 15,276 1.5 1,411 16.3 15,772 1.5
Nganh 13.6 2.68 14.4 2.2
Ngudn: Thong tin do HSC thu thap ttr bao céo tai chinh ctia cac ngén hang hodc tir wéc tinh ctia HSC vao cudi nam 2009; FY2010 figures: HSC duw bao; (*) Gia cia

céc cé phiéu ngén hang véo ngay 10/3/2010; EPS duoc tinh dua trén loi nhudn sau thué sau khi phan bé cho quy khen thudng va phtic loi.

ACB c6 ty & dw ng/vén huy dong la tir 60-70% tinh vao
thdi diém cudi ndm 2009. ACB c6 mét co' cau lgi nhuén
da dang. Lai rong chiém t&» 55-60% téng loi nhuan tiy
hoat ddng kinh doanh trong khi thu nhap phi rdi ro chiém
tlr 15-16%. Ngan hang cling cé mot déi ngd quan tri
manh va hoat déng hiéu qua. Ké tlr nam 20009, ngan
hang da c6 hon mét ndm tai co céu td chirc nham mé
ra mot giai doan phat trién maéi. Ngan hang xirng dang
dwoc dinh gia cao hon so véi cac ngan hang TMCP
khac mac du trén thuc té, chang t6i dy bao lgi nhuan
tlr hoat dong kinh doanh sé tang trwdng cham lai trong
nam 2010.

TCB la ngan hang cé phan tét thi hai tai Viét Nam cho
t&i gid. So véi ACB, TCB ¢6 co s& ha tAng cong nghé
théng tin manh hon va cé céng nghé ngan hang tét hon.
Nh¢& d6, TCB da phat trién nhanh va canh tranh véi ACB
vé quy md trong mot vai ndm téi. Do HSBC nam gity
20% cb phan ctia TCB va da tich cwc trong viéc chuyén
giao c6ng nghé ngan hang cho TCB. Dwa trén sy hd
tro cia HSBC, TCB da trai qua hai ndm tai co cAu, dién
ra trong hai nam 2008 va 2009. Hién tai, md hinh ngan
hang clia TCB dang hoat ddng hiéu qua va tr6i chay.

Loi nhuan trwéc thué ctia TCB ding thir 2 trong s cac
ngan hang TMCP. Ngan hang cé téc do tang trwdng huy
dong vén rat cao, & mirc 58-59% trong nam 2009, cao
hon so v&i cac ngan hang khac do TCB da trién khai
thanh coéng nhiéu hinh thirc huy dong vén canh tranh
dwa trén mang lwéi cong nghé thong tin tién tién. Téng
trwdng dw ng dat 60% trong nam 2009. Twong tw ACB,
TCB ¢6 co ciu loi nhuan da dang va cé ty trong loi
nhuan phi rdi ro kha cao.

STB la ngan hang TMCP I6n thiy hai tinh vé tdng tai san
va tdng dw no cho vay. STB c6 dbi tac chién lvoc nwdc
ngoai 1a Ngan hang ANZ, nhung STB chd yéu tw minh
phat trién mé hinh ngan hang ban & cia minh. Trong
nam 2009, STB dat téc dd ting trwdng vén huy dong la
56% va tang trwdng huy dong von 1a 39%. Hoat dong

quan ly thanh khoan cla EIB dang dwoc cai thién va
STB c6 ty 1& dw no' cho vay/vén huy dong 1a 75-80%.
Thu nhap 1i rong van chiém ty trong chu yéu trong téng
loi nhuén tir hoat dong kinh doanh. STB da phat trién
ché&m so v&i cac ngan hang khac do khi STB thuwc hién
ddi méi cham hon so véi cac ngan hang khac (trong
diéu kién quy mé hoat dong cliia ngan hang ngay cang
I&n). So véi STB, chang téi cho rang EIB c6 chiém lwoc
phat trién mé hinh kinh doanh ré rang hon, gitp day
cao tbc dd tang trwdng trong nhivng nam t&i. Chang toi
cho rang rang STB can tai cu tric cong tac quan ly, té
chlrc va quan trj rdi ro trwdc khi STB mé rong quy mod
hoat déng.

Ngan hang TMCP Quan d6i (MB) co tru s& tai Ha Noi
va dy kién sé& sé&m niém yét c¢b phiéu. So véi EIB, ACB,
STB va TCB, MB van chwa c6 ddi tac chién lwvgc nwéc
ngoai. Tuy nhién, MB cé mét sb dbi tac chién lwoc trong
nwéc gdbm moét trong ba doanh nghiép cung cép dich vu
di dong I&n nhét, 1a Céng ty ¢d phan vién théng Quan
doi (Viettel). Phan 16n khac khach hang doanh nghiép
ctia MB thudc hodc cé lién quan dén B qubc phong.
Hai lgi thé canh tranh cla MB so v&i cac ngan hang
khac 1a chi phi huy déng vén binh quan thap va ty 1&
NIM cao. Trong co' cdu dw no' cho vay, c6 80-85% la
cho vay khach hang doanh nghiép. V& mat huy déng
vbn, huy déng vén tlr khach hang doanh nghiép chiém
tr 58-62%. Trong nam 2009, MB dat téc d6 tang trwdng
cho vay la 78% va tang trwdng huy dong la 48%. MB da
tang ty 1& dw no cho vay/vén huy dong tr 58% vao cudi
nam 2006 lén 67% vao cudi nam 2009. So véi EIB, MB
c6 tbng dw no cho vay thdp hon mét chit mac du ca hai
ngan hang c6 hé théng chi nhanh Ién xap xi nhau. Tuy
nhién, hoat déng quan tri rdi ro ctia MB tét hon EIB. MB
la ngan hang dau tién ap dung hé théng danh gia mirc
dét tin dung trong viéc phan loai no’ va chap thuan cho
vay.

Vietcombank(VCB) chiém 8.35% thi phg‘?m cho vay va
9.6% thi phan huy déng. VCB la NHQD dau tién ¢ phan
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héa va niém yét trén Hose. Sau khi cd phan hoéa, Nha
nwdc nam gitv 90.73% cb phan va cac cé dong bén
ngoai ndm gitr 9.27%. Hién tai, ngan hang van dang
trong qua trinh tim kiém ddi tac chién lwgc nwdc ngoai.
VCB cé nhirng loi thé canh tranh trong mang tai tro
xuét nhap khiu. Doanh sb thanh toan quéc té ctia VCB
chiém 25% trong kim ngach xuét nhap khiu. Cho vay
doanh nghiép chiém khodng 90% téng dw ng cho vay
va cho vay ngan han chiém t& 51-53%. Cho vay khach
hang ca nhan chi chiém mét ty trong nhé trong téng dw
no cho vay.

Vé hoat dong huy dong vén, tién gtri khéng ky han cua
khach hang chiém tr 27-29% trong téng tién glri va tién
glri ctia khach hang doanh nghiép chiém t&r 54-55%
trong tdng vén huy déng. Ngan hang cé téc do ting
trwdng dw ng cho vay la 27% va tang trwdng huy déng
la 8% trong ndm 2009 — nghta la thdp hon so véi mirc
binh quan nganh ngan hang. Ty I& dw no cho vay/vdn
huy déng tang tr 65-67% trong giai doan 2007-2008 Ién
81% nam 2009.

Pé tang trwdng dw no' cho vay va ting téng tai san trong
nhirng nam t&i, VCB can xay dwng va phat trién mang
ngan hang ban 1& nham tang vén huy déng. Téng thu
nhap tr hoat déng hoat déng kinh doanh tang 8% trong
khi tang trwéng loi nhuan trude thué 1a 71% trong nam
2009. Loi nhuan trwdc thué tang manh do du phong
no' xau nam 2009 thap trong khi chi phi hoat dong téng
39%.

CTG la NHQD thir hai dwoc cb phan héa va niém yét
trén Hose. Nha nwéc nam gitr 89.23% cd phan. CTG la
ngan hang I&n thir 4 xét vé téng tai san, sau Agribank,
BIDV va VCB. Ngan hang CTG chiém 9.6% thi phan
cho vay va 8.3% thi phan huy déng. Téng trwéng dw
no cho vay cia CTG dat 36% trong khi tang trwdng huy
dong vén chi dat 19%. Theo d6, ty 1& dw no cho vay/vén
huy dong da tang tr 70-72% trong giai doan 2007-2008
[én 93% nam 2009.

Co cAu dw ng cho vay ciia CTG gdm 80% cho vay doanh
nghiép va 20% cho vay khach hang ca nhan. Cho vay
cac DNNN va cac doanh nghiép cé lién quan (Nha nuwéc
gitr c6 phan chi phéi) chiém 33% téng dw no. Trong co
cAu vén huy dong, tién gtvi khong ky han chiém 24% va
tién glri theo ky han chiém 76%.

Ciing nhuw cac NHQD khac, CTG tap trung vao cac do-
anh nghiép/hoat déng ngan hang ban budn trong khi
mang ngan hang ban I& khong dwoc phat trién nhiéu va
chi déng gop ty trong thap trong tdng loi nhuan tir hoat
dong kinh doanh. Loi nhuan cia CTG phu thudc nhiéu
vao thu nhap I4i rong trong do, thu nhap lai rong chiém
80% trong téng @i nhuan tir hoat déng kinh doanh.
Trong vai ndm t&i, tdng trwdng loi nhuan trwdc thué
sé phu thudc vao tang trwdng dw no cho vay va tang
trwdng huy déng von.
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Th tw, ngay 10 thang 03 nam 2010

B4o céo két qua HPKD (Pon vi tinh: triéu déng)

Thu nhap 1i rong 1,319,712 1,975,307 2,409,335 2,902,423 3,484,094
Lai thuén tir hoat dong dich vu 109,487 211,181 245,688 313,333 398,824
Lai thuan tir hoat déng kinh doanh ngoai héi + vang 634,105 134,606 67,303 80,764 96,916
L&/13i t mua ban chirng khoan kinh doanh (4,163) (39,835) 0 0 0
L&/15i ttr mua ban chirng khoan dau tw (167,439) 153,327 120,000 120,000 120,000
Thu nhap khac 31,283 30,475 12,954 20,589 29,425
Thu nhéap tir gép vén, mua cé phan (30,938) 110,869 157,649 146,659 167,426
Téng thu nhap thuan tir hoat dong kinh doanh 1,892,046 2,575,929 3,012,929 3,583,767 4,296,685
Loi nhuan trwéc thué 969,231 1,532,786 1,690,029 1,924,582 2,210,156
Thué doanh nghiép (258,218) (388,364) (422,507) (481,145) (552,539)
Loi nhuan sau thué 711,013 1,144,422 1,267,522 1,443,436 1,657,617
Sé lwgng CP Iwu hanh binh quéan 616,356,546 880,008,000 880,008,000 880,008,000 880,008,000
EPS (VND) 1,130 1,274 1,411 1,607 1,845
Tang trwéng EPS -1% 42% 1% 14% 15%
BVPS (VND) 17,237 15,276 15,772 16,661 18,280

Chu thich: EPS duoc tinh dwa trén loi nhuén sau thué sau khi phan bé cho quy khen thuéng va phc loi.

Mo hinh dw bao Igi nhuan

Thu nhap lai rong: HSC dv bdo tbc d6 ting truéng
tin dung binh quan nganh sé vao khoang tlr 25-28%/
nam trong giai doan 2010-2012. Trong d9, chidng t6i dw
bao EIB sé dat toc dd tang trwdng dw no binh quan
cao hon do thanh khoan cta EIB tét hon va tiém lwc
tai chinh manh. Mac du EIB di theo mé hinh NHTMCP
2 cép, thi ngan hang can thoi gian dé tré thanh mot
ngan hang hién dai va phat trién dwg'c mang ngan hang
ban & nhdm thic day tang trwéng huy dong vén trong
twong lai.

Mb hinh ngan hang hai cdp gébm cap chi nhanh va phong
giao dich va cap hoi s&. Hoi s& chi tap trung vao quan ly
hé théng. Cac chi nhanh tap trung vao chirc nang kinh
doanh.

Quy mé vdn chd sé hivu Ién ctia EIB da hd tro cho tbc
do tang trwdng tin dung trong diéu kién hoat dong ngan
hang ban 1é cta EIB chwa c6 strc canh tranh cao nhw
clia cac ngan hang khac trong hoat dong thu hat cac
khach hang gtvi tién ca nhan. Tuy nhién, tang trwdng
tin dung trong twong lai sé phu thuéc vao viéc EIB c6
kha n&ng huy ddng vén tét nhw ACB va TCB hay khong.

tai san sinh 1ai sé& tang voi tbc dd gop binh quan 26%/
nam. Chang tdi cling cho rdng ngan hang sé cé kha
néng dat dwoc cac tbc do néi trén tham chi trong trwéong
hop téc dd tang trudng dw no’ binh quan nganh chi dat
25-28%/nam.

HSC cho réng EIB sé tang trwéng dwa trén cac nhan td
tich cwc sau:

(1) Mang Iwéi chi nhanh mé rong thém 20%/nam trong
3 nam t&i. Hién tai, NHNN dang dw thdo mét Thong tw
quy dinh vé phat trién mang lwdi chi nhanh ngan hang.
Thong tw dwa ra mot sé yéu cau chinh ma cac ngan
hang c6 thé sé& phai tuan thi dé dwoc phép mé chi
nhanh mai la:

1. Ty 1&€ no khé doi nhom 3-5 duéi 3%.

2. Téng tién phat hanh chinh khéng dwoc vuot qua 15
triéu trong mot nam.

Sé Iwong nhén vién va chi nhéanh/phong giao dich

Chung t6i nghi réng trong vai ndm dén, EIB can m& 6,000 300
rong mang lwéi chi nhanh va dwa ra co ciu san pham 5,000 - 250
ngan hang ban 1& t6t va phong phi nham tang thj phan 4,000 - 200
huy déng vén trong giai doan 2010-2012 va day sé |a 3,000 L 150
diém méau chét gitp tang trwdng loi nhuan thuan trong 2000 L oo
3 nam dén.

1,000 - 50
Chung t6i dw bao ngan hang sé dat tbc d6 tang truwdng 2008 2009 2010F Jo11F Jo12F
binh quan gbp la 33%/nam trong giai doan 2010-2012, e 56 Kt ing i i chinhan/Phong giao dich
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Téng vén CSH, téng dw no cho vay va NIM (Pon vj tinh: triéu déng)
Dw ng cho vay/tién gt khach hang ca nhan 64.5% 80.9% 84.7% 87.0% 86.3%

Ty I& dw no cho vay/vc")n‘huy dong binh quan (khéng bao gdm céc 29.4% 54.8% 65.8% 73.2% 75.6%
khoan no dwoc tai tro bang von CSH)

20,855,907 38,003,086 50,935,190 68,367,067 88,837,156
32,330,930 46,989,492 59,899,859 78,348,299 102,777,330
12,844,077 13,950,299 13,547,623 13,552,673 14,221,905

Tbng dw ng cho vay
Tbng tién gt va chirng chi tién gt

Tdng vén chi sé& hiru

Thu nhap lai rong/tai san sinh lai binh quan
NIM diéu chinh (*)

3.7% 4.4% 4.0% 3.8% 3.7%
2.0% 3.4% 2.7% 2.8% 2.8%

Chd thich: (*) duoc tinh véi gia dinh EIB khong nhén vén tir cac ¢é déng nuéc ngoai trong ndm 2008

3. 86 lugng chi nhanh phai tuan theo déng thirc sau:
200 ty dong x N1 + 100 ty dong x N2 + C1 + C2 < C.

N1: s6 lwong chi nhanh tai TP HCM va Ha Noi

N2: s6 lwong chi nhanh tai cac tinh

C1: tdng vén dau tw tw co

C2: tébng vén danh cho don vi hanh chinh cac don vi sw
nghiép

Hién tai, EIB cé 17 chi nhanh tai Ha N6i va TP HCM va
21 chi nhanh tai cac tinh. Do d6, ngan hang cé dd vén
dé m& thém nhiéu chi nhanh néu nhitng quy dinh noi
trén dwoc ban hanh. Trong khi d6, mot sd ngan hang
khac c6 thé sé& gap phai kho khan trong viéc mé chi
nhanh m&i néu dy thdo Thong tw nay dwoc thong qua
va co hiéu lwc. Didu kién tht 3 chi ap dung cho céc chi
nhanh mé&i mé. Céac diéu kién khac ap dung cho phat
trién cac phong giao dich.

(2) Ty 1& vbn dai han cao giup EIB cho vay dai han nhiéu
hon. Vao cudi ndm 2009, ty 1& dw no' cho vay trung va
dai han dwoc tai tro bang vén huy déng ngén han trén
tbng vén huy dong ngén han 1a 15-16%. Ty 1& nay la
kha thap va cho phép EIB c6 thé tham nhap thém vao
mang thi trwéng cho vay thé chap cé thoi han cho vay
trung dai han.

(3) Trong dw bao cia minh, ching téi dw kién ty 1& dw
ng cho vay/von huy déng binh quan la 87% trong giai

Dw no cho vay va NIM (Pon vj tinh triéu déng)

100,000,000 r 5.0%

90,000,000 - 4.5%
80,000,000 F 4.0%
70,000,000  3.5%
60,000,000 - 3.0%

50,000,000

40,000,000

30,000,000 - 15%
20,000,000 - 1.0%
10,000,000 J - 0.5%

-  0.0%

2,008 2009 2010F 2011F 2012F

=== Tong du no' cho vay —NIM

doan 2010-2012. Tuy nhién, néu khéng tinh cac khoan
no duoc tai tro bang von chi s& hivu thi ty 1& dw no/vdn
huy déng la 75%.

(4) Trong giai doan 2010-2012, chung t6i dw bao chi
phi huy déng vén binh quan cla EIB thap do cé ngudn
vbn chd sé& hiru Ién khi canh tranh trong trén thj trwdng
huy déng dang day 1ai suat huy dong I&én cao. Do dd, ty
I& NIM cé xu hwéng gidm so vé&i nam 2009. Tuy nhién,
khi tran 1ai suét cho vay dwoc d& bd dbi véi cac khoan
vay trung dai han va cac khoan vay tiéu dung thi EIB
(v&i ngudn vén tai tre trung dai han sén cé cao) dwoc
hwéng loi dang ké va sé cai thién |ai suat cho vay binh
quan so v&i cac ngan hang khac ddi véi cac khodan tin
dung mai.

Dwa trén nhirng loi thé nay, chung téi dw bao EIB c6
thé tiép tuc dat ty 1& NIM I& 4% trong ndm 2010 va
3.75% trong giai doan 2011-2012 (ndm 2009 la 4.4%).
Tuy nhién, néu loai trir vdn t&r cac cd ddng nuwéc ngoai
chuyén vao trong nam 2008 thi ty 1& NIM diéu chinh sé&
chi dat 2.8% trong nam 2010 va binh quan 2.7% trong
giai doan 2011-2012.

Dwa trén nhwng gia dinh néy, chung t6i dw bao thu nhap
|ai rong sé tang trwdng véi toc dd 20.8-21% trong 3 nam
toi.

Thu nhap thuan tr hoat déng dich vu: nam 2009,
trung tdm giao dich vang déng gép 15% vao phi dich
vu thuan va déng gép 2% trong tdng thu nhap thuan
tlr hoat dong kinh doanh. Hién tai, trung tdm giao dich
vang da dong clra, do vay EIB khong thu dwgc phi moi
giGi trong twong lai. Tuy nhién, bat chap viéc méat ngudn
thu tr phi méi gidi giao dich vang, chung t6i dw bao phi
dich vu gop sé tang 15% trong nam 2010 va binh quan
25% trong giai doan 2011-2012. Néu khéng tinh phi méi
gi¢i giao dich vang thi trong nam 2009, phi dich vu gép
tang them dat khoang 66.3 ty déng.

Néu khéng tinh phi méi gi¢i giao dich vang, chang toi
dw bao phi dich vu sé van tang trwéng 40% tir 220 ty
dong nam 2009 1én 307 ty nam 2010. Do d6, toc dé tang
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Thu nhap lai rong & thu nhap phi (Pon vi tinh: triéu déng)

NIM 3.7% 4.4% 4.0% 3.8% 3.7%
Thu nhap lai rong 1,319,712 1,975,307 2,409,335 2,902,423 3,484,094
Tang trwdng theo nam 93% 50% 22% 20% 20%
Thu nhap phi thuan 109,487 211,181 245,688 313,333 398,824
Tang trwdng theo nam 52% 93% 16% 28% 27%
Téng thu nhap tir hoat déng kinh doanh 1,892,046 2,575,929 3,012,929 3,583,767 4,296,685
Tang trwdng theo nam 86% 36% 17% 19% 20%

trwedng phi dich vu gép 15% theo chung t6i la hop ly.
Va néu thu nhap dich vu thuan téng trwdng nhw ching
téi dw bao thi trong giai doan dy bao, thu nhap dich vu
thuan sé téng gap ddi trong thoi ky dw bao.

DPé lam r6 thém dw bao vé téng trwdng thu nhap tiv phi,
chung t6i xin dwa ra nhirng luan diém sau; th& nhét,
tdng thu nhap phi ctia EIB & mtrc thap. Thi hai, EIB ¢c6
kha nang tang dw no hién tai Ién 33%, dac biét la cho
vay tiéu dung, cho vay mua nha va tai troy cho cac dy an.
Ca 3 hinh thirc cho vay nay déu la cac khodn no trung
va dai han. EIB c6 ty Ié dv ng trung dai han tai tro béng
vén ngan han/vén huy déng ngén han thap, tir 15-16%
trong khi ty 1& nay tai cac ngan hang khac la tr 22-24%.

Th 3, ngan hang dang dan chuyén hwéng sang mang
ngan hang ban 1& v&i sy hd tro ciia SMCB. Va sw
chuyén hwéng nay sé tap trung vao mang thi truong
cho vay tiéu dung va cho vay mua nha, nham gitip téng
thu nhap tr phi tr mang ngan hang ban lé trong nhirng
nam t&i khi ma cac sdn phdm ciing nhw chi nhanh mai
dwgc mé sé thu hut thém khach hang méi.

Lai tir hoat dong kinh doanh ngoai héi: C6 hai hoat
dong cé thé dem lai 13i ngoai héi la giao dich vang va
giao dich ngoai héi. Hién tai thi trwéng ngoai héi co
thanh khoan thap do NHNN tiép tuc kiém soat chit ché
thi trwng nay. Nhiéu khach hang 1a cac doanh nghiép
xuét khdu muén gi tién trong tai khoan USD trong khi
ngan hang phai thuc hién chinh sach hb tro nham thu
hat cac khach hang la cac doanh nghiép nhap khau va
diéu nay da tac dong dén I4i tr hoat ddng kinh doanh
ngoai hdi ctia EIB. Tuy nhién, ching t6i dy doan tinh
trang nay sé khéng kéo dai.

Loi nhuan cé lién quan dén vang hién tai da khéng con
do san vang va tai khoan giao dich vang mé tai nwéc
ngoai phai déng lai theo yéu cau ciia NHNN. Chung toi
[8i tr hoat dong kinh doanh vang sé& gidm 84% trong
nam 2010. Trong giai doan 2011-2012, chung t6i dy bao
|4 tr hoat dong kinh doanh ngoai héi sé tang truwdng voi
tbc d6 gop binh quan 1a 20%/nam.

Thu nhap tl‘,l’, hoat dc}pg dau tw: thu nhap ttr hoat dong
dau tw chu yéu la ttr dau tw co6 phiéu va trai phiéu. Trong

nhung nam qua, ngan hang da khéng dau tw nhiéu vao
cbd ph|eu ma thay vao dé dau tw manh vao trai phiéu do
trai phiéu c6 tinh thanh khoan cao.

Chung téi dw doan I&i dau tw sé thay déi mot chut trong
giai doan 2010-2012 so v&i nam 2009. Danh muc trai
phiéu tang thém 28%, 1én 8,165 ty ddng vao thoi diém
cubi ndm 2009. EIB da nhan thirc dwoc rii ro lai sut
trong n&m 2010, do vay ngan hang da ban trai phiéu
chinh phu c6 loi 13i sut ¢b dinh va mua trai phiéu c6 I3
suét tha ndi do cac dinh ché tai chinh phat hanh trong
nam 2009.

Chung t6i dw tinh 50% danh muc trai phiéu hién tai dwoc
mua trong nam 2009. Chung t6i cling dv tinh 13i tir ban
trai phiéu chiém tr 75-80% téng lai tr d4u tw trong ndm
2009 va con lai la tir 18i tir dau tw cb phiéu.

Viéc hién thwe hoa loi nhuan cac khoan dau tw da dem
lai 1ai tir hoat dong dau tw cao trong nam 2009 do do,
chung t6i cho rang danh muc trai phiéu cé I chwa ghi
nhan trong ndm 2010 sé& thap hon.

Tuy nhién, HSC cho rang suét sinh loi ndm gitr trai
phiéu dao han c6 thé téng trong ndm 2010 va diéu ngay
sé mang lai co hdi cho EIB trong nam nay. Chung t6i dw
bao téng I4i tr hoat ddng dau tw sé vao khoang 120 ty
ddng/nam trong vong 3 nam t&i. Con sb nay thap hon
21.7% so v&i nam 2009, trong d6 |4i tir dAu tw trai phiéu
dw kién chiém 70% va tir dau tw cb phiéu chiém 30%.

Thu nhap tir c6 tirc: Ngoai nhirng khoan dau tw cb
phiéu ngan han véi quy mé nhd, thi EIB cung ném glu
danh muc d4u tw dai han tri g|a 776 ty déng vao cubi
nam 2009. Chulng t6i woc tinh réng, danh muc dau tw
dai han sé tang binh quan 20%/nam trong giai doan
2010-2012 va chung t6i gia dinh réng EIB sé nhan dwoc
cd trc & mirc 9-10% theo ménh gia trong giai doan dy

Tang trwéng thu nhap 2008 | 2009 | 2010F | 2011F | 2012F
Thu nhép 1ai rong 983% 50% 22% 20% @ 20%
Thu nhap ngoai lai 72% 5% 0% 13% 19%
Téngthunhapty HDKD  86%  36% 17% 19%  20%
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Hé sé chi phi hoat déng/téng thu nhép

45%
40% -
35% o //
30%

25% -

20% T T T T
2008 2009 2010F 2011F 2012F

Hé sb chi phi hoat dong/tdng thu nhap

bao. Dwa trén gia dinh nay, ching t6i dw bao EIB sé cé
tbc d6 tang trwdng thu nhap c¢b tire & mirc 17-18% trong
3 nam t&i. Day la ngudn lgi nhuan 6n dinh mac du loi
nhuan trén vén dau tw khéng cao.

Cac nguén thu nhap khac: bao gébm thu nhap bét
thuwdng nhw viéc thu dwgc cac khodn ng khé doi ngoai
bang. Néu EIB ghi nhan du phong no’ xu cao trong
nhirng ndm trwde thi thu nhap béat thuweng tir thu no cac
khodn no kho doi ngoai bang sé cao hon dy kién trong
nhirng nam sau. EIB da ghi nhan dy phong ng kho doi
cao trong nam 2008; do dd, thu nhap bét thweng trong
nam 2009 dat cao. Tuy nhién, trong giai doan 2010-
2012, chung t6i cho rdng nguén thu nhap nay sé giam
va chi con chiém khoang 1% trong tong lgi nhuan.

Téng thu nhap thuan tir hoat dong kinh doanh: Dya
trén cac du bao néi trén, chung t6i dy bao téng thu nhap
thuan tlr hoat ddng kinh doanh sé tang binh quan ti 18-
19%/nam trong giai doan dy bao, thap hon so v&i toc
do tang trong giai doan 2005-2009 — la thdi ky ma toéng
thu nhap cla EIB ting trwdng nhanh. Téng thu nhap tir
hoat dong kinh doanh dy bao sé tang 67% tir 2,575 ty
ddng nam 2009 lén 4,296 ty dong vao nam 2012. Thu
nhap l3i rong sé tang vai tbe dd gop binh quan 1a 21%/
nam va thu nhap ngoai 13i tdng vé&i téc do gdp binh quan
la 11%/nam.

Téng chi phi hoat déng: HSC du bao tdng chi phi hoat
doéng sé tang véi téc dd gop binh quan 22%/n&m trong
giai doan 2010-2012. Dy bao nay dwa trén ky vong la
(1) quy tién lwong sé tang it nhat 20%/n&m trong qua
trinh ngan hang tiép tuc mé roéng mang lwdi chi nhanh
va sb lwong nhan vién sé tang 15%/nam; (2) sy mé&
rong cGa ngan hang sé khién chi phi khiu hao tang
thém 30-35%/nam trong giai doan dyw bao.

Tuy nhién, chang ti cho rang ty 1& chi phi hoat déng/
tdng tai s&n sinh I4i binh quan sé la tr 1.79-1.80% trong
giai doan 2010-2012, thdp hon so v&i mirc binh quan
1.84% trong giai doan 2007-2009 do cong tac quan tri
chi phi cGia ngan hang duwoc tién hanh hiéu qua hon
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NPLs va chi phi trich Iap dw phong (triéu déng)
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dong thoi EIB dwoc hwdng loi thé kinh té theo quy mo.
Ty I€ chi phi/thu nhap dy kién vao khoang 37.6%; cao
hon 4% so vé&i mirc binh quan trong giai doan 2008-
20009.

Leii nhuan dw phong rui ro: Chung té6i dw bao lgi
nhuan trude trich 1ap dw phong sé tang 10% trong nam
2010 va sau do la 14-15%/nam trong giai doan 2011-
2012. Lgi nhuan trwdc trich l1ap cta EIB trong nam nay
sé tang trudng voi tbc do thap do thu nhap ngoai lai
dw kién sé& khong thay déi. Chung téi dw bao thu nhap
ngoai lai sé tang trwdng tré lai @ mirc 16% trong giai
doan 2011-2012 va giup @i nhuan trwdc trich 1&p dw
phong tang véi tbc dd cao hon.

Chi phi trich 1ap dw phong rai ro: day 1a nhan té quan
trong tac dong t&i loi nhuan trwedc thué va chat lvong tai
san. Theo cac quy dinh hién hanh, cac ngan hang phai
ghi nhan ca cac khoan dy phong chung va dy phong
cu thé. Dy phong chung twong dwong 0.75% cla dw
no nhém 1-4 va dy phong cu thé chi ap dung cho céac
khodn ng khé doi (nhém 2-5).

Dw phong cu thé dwoc ghi nhan theo ty 1& % cla chénh
léch gitra ’du’ ng va gia tri cla tai san dém‘béo, nhan véi
mot hé s6 co gia tri tir 30-100%. Co6 nhiéu loai tai san

Loi nhuén truée thué (Pon vi tinh: triéu déng)
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dam bao no vay nhuw ching khoan, chirng chi tién gt
va cac loai tai sén khac. S6 nhan déi véi tai san dam
bao 1a chirng khoan la tr 65-100%. Tuy nhién, sé nhan
ddi voi tai sdn dam bao 1a bat dong san 1a 50% va tai
san khac la 30%. Cac khoan ng dwgc co tai san dam
bao Ia chirng khoan va chirng chi tién gri thwdng nhé.
Chi phi dw phong cu thé dwoc wéc tinh va ghi nhan dya
trén nhirng phwong phap mang tinh chi quan.

N&m 2008, EIB cong bé ty & ng xau cao do anh hwéng
kinh t& kho khan va da ghi nhan chi phi dw phong cao.
Céac khoadn ng khé dodi nhdm 3-5 dat 4.71% vao cubi
nam 2008, dén cudi ndm 2009, cac khodn no khé doi
nhém nay gidm xubng 1.8%.

Do d6, gia tri cia cac khoan ng kho doi giam ttr 1,000
ty ddng vao cubi ndm 2008 xudng 700 ty ddng cudi ndm
2009. Né&n kinh t& da bat dau phuc héi ké tlr Q2/2009,
do dé theo chung t6i, mot sb khoan no khé doi da dwoc
danh gia lai va duwoc xép han thanh ng nhém 1. Bén
canh d6, nhiéu khodn no khé doi da dwoc xt ly. Thém
vao do, véi téc dd tdng trwdng dw no' cao trong ndm
2009, ty 1& NPL gidm xudng khi ma tdng dw no ting
nhanh hon gié tri no kho doi (Iudn c6 do tré, thuwong la
1 ndm ké ttr khi tdng dw no ting cho dén khi cac khoan
ng kho doi tang).

EIB c6 tbc d6 ting trwdng cho vay nhanh trong ndm
2009, nhwng hoat déng quan tri rdi ro tin dung di kém
da khong dwoc cai thién nhiéu. Do dd, chuing tdi dw kién
ng khé doi nhém 3-5 sé vao khoang 2.0-2.2% trong giai
doan 2010-2012. Chung t6i cling dw bao ngan hang sé
st dung phan dw phong con lai d& x& ly ng kho doi
nhém 4-5 véi ty & va tién ban tai san thu duwoc chiém
60% gia tri ng xt ly.

Chung téi dw bao chi phi trich 1ap dy phong sé vao 216
ty ddng trong ndm 2010, 309 ty déng trong ndm 2011 va
439 ty déng trong ndm 2012. Tuy nhién, con sb thyc té
c6 thé thap hon so vé&i dw bao clia ching toi.

Loi nhuan trwéc thué: chung tdi dw bao loi nhuan
trwéc thué sé ting 10% trong ndm 2010 va binh quan
14-15% trong giai doan 2011-2012. Trong giai doan
2008-2009, loi nhuan trwdc thué cua ngan hang dat
murc tang trwdng binh quan la 62.5%.

Két qua thuc té c6 thé cao hon so véi dw bao ctia ching
t6i néu EIB c6 chi phi dw phong no khé doi thap hon dw
kién. Dwa trén dw bao nay, binh quan trong giai doan
2010-2012, chung t6i dw bao EIB sé c6 ROA dat 1.6%
va ROE la 10.6%
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Thi phan cida EIB
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Mai trwdng kinh doanh va linh vwee hoat déng

EIB thanh lap ndm 1989. Ban dau, EIB tap trung vao
cung cap dich vu dén doanh nghiép, dac biét la mang
tai tro trong linh vre xuat nhap khau. Trong mét vai nam
qua, EIB d3 thay déi chién lwoc ctia minh va da bat dau
phat trién song song c& mang khach hang doanh nghiép
va khach hang ca nhan. Do vay, mang ngan hang ban
budn ctia ngan hang twong ddi cé sirc canh tranh mac
du mang ngan hang ban Ié it canh tranh so v&i nhirng
ngan hang khac.

Hoat dong huy doéng vén: Day Ia kénh huy dong vén
tr cac khach hang ca nhan truyén thdng va EIB chiém
2.7% thi phan vao cudi ndm 2009 (vao cubi nam 2008
la 2.3%). Huy déng vén 1a mang kinh doanh cét 16i va
la co s& cho cac mang kinh doanh khac. Thong thwong
cac ngan hang cé thé mé rong hoat dong kinh doanh
khi hoat dong huy déng vén tang trwédng. Do vay tang
trwdng huy dong vdn 1a mét tiéu chi quan trong dbi véi
sy tang trwdng cla EIB. Ciing giébng nhw & cac ngan
hang khac, EIB da da dang hoéa cac hinh thirc gii tiét
kiem nhdm thu hat khach hang gi tién ca nhan. Tuy
nhién, mang lw&i chi nhanh cla EIB nhd hon so véi
cac ngan hang khac nén khach hang ctia ngan hang va
ngudn vén huy dong dwoc ciing thap hon.
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Co céu vbn huy dong cta EIB ciing khac so véi cac
ngan hang khac. Vén huy déng tir cac khach hang ca
nhan chiém 70% va vén huy déng tlr cac khach hang la
doanh nghiép chiém 30%. Trong cac ngan hang TMCP
I&n khac, huy dong vén tir khach hang doanh nghiép chi
chiém 12-15%. Trong nadm 2009, tién gt khach hang
va chirng chi tién glri tang 44% lén 46,700 ty ddng, cao
hon nhiéu so vé&i tdc d6 tang trwdng binh quan nganh
la 26.8%. Theo loai tién, 55% vén huy déng cua EIB |a
bang ddng VND, 25% la bang ddng ngoai t& va 20% la
bang vang. Ty 1& vén huy dong tr cac khach hang do-
anh nghiép cao gitp EIB c6é chi phi huy déng vén c6 chi
phi huy déng vén canh tranh va trén co s& nay, EIB da
&p dung chinh sach I4i suét canh tranh trong hoat déng
ngan hang.

Ngan hang cé tbc d6 tdng trwdng huy déng vdn cao
hon mic binh quan toan nganh(la 26.8%) trong nam
2009. Tuy nhién, EIB can nhanh chéng phat trién va
hoan thién cac s&n pham ngan hang ban 1& ciing nhw
mé réng mang lwéi chi nhanh nham bat kip nhém cac
ngan hang dé cap dén & trén. Mang luéi phong giao
dich m& rong sé gilp EIB c6 thém khach hang khi ho
st dung cac dich vu ngan hang ban Ié nhw thanh toan,

Phén loai theo khach hang
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chuyén tién, thé tin dung hodc di vay nhd vay thu hut
thém khach hang.

DPau tién, khach hang don gian mé tai khoan thanh
toan, tai khodn tiét kiém tai ngan hang. Diéu nay da
tirng dién ra tai TCB khi ngan hang nay dat dwoc tbc do
tang trwdng huy dong rat cao khi dwa ra thém dich vu
va mé thém chi nhanh mai.

Hoat dong cho vay: EIB c6 chiém 2.3% thi phan cho
vay vao cubi ndm 2009, tang tr mirc 1.72% vao cubi
nam 2008. EIB cung cap cac khoan vay cho cac khach
hang ca nhan va té chirc theo nhiéu hinh thérc nhw cho
vay ngdn han nham dap (rng nhu cau vén lvu dong, cho
vay dai han dé tai tro cac dv an, dich vu bao thanh toan,
tai treg trong linh vyc thwong mai, cho vay thau chi va
cho vay tiéu dung. Ngoai nhitrng san pham truyén théng
ndi trén, thi EIB cling tich cwc dwa ra cac san phdm mai
va cac san phdm duoc dwa ra theo yéu cau khach hang
nhdm dap &ng tét hon nhu cau khach hang. EIB ¢6 vi
thé manh trong linh vwe cung cép dich vu tai tro thuwong
mai so v&i cac ngan hang TMCP khac.

Ngan hang da tang dw no cho vay thém 82% lén 38,300
ty ddng trong ndm ngoai, trong dd, cho vay khach hang
doanh nghiép chiém 70% va khach hang ca nhan chiém
30%. V& Iinh vc cho vay, cho vay kinh doanh chiém
45% téng dw no cho vay, cho vay tai tro xuat nhap
khdu chiém 20%, cho vay mua nha va bat dong san
khoang 14%, hoat déng cho vay lién quan dén vang
chiém khoang 10%, cho vay khéng nham muc dich kinh
doanh khoang 8% va cho vay kinh doanh chirng khoan
la 3%. Dbi twong khach hang doanh nghiép cua EIB
cht yéu Ia cac doanh nghiép vira va nhd - 1a muc tiéu
hwéng dén ctia hau hét cac ngan hang cb phan dé cap
& trén — trong khi cho vay cac DNNN chi chiém khoang
5% trong téng sb dw no cho vay.

Theo loai tién, 77% dw no cho vay la bang ddng VND,
16% b&ng ngoai té va 7% bang vang. EIB khuyén khich
khach hang bao hiém ty gia déi véi cac khoan vay béng
ddng USD nham gilp cac khach hang gidm bat rii ro ty
gia. V& mat ky han, dw no cho vay ngén han chiém 71%
tbng dw ng' cho vay, gidm 6% so véi thoi diém cubi nam
2008. Dw no theo chwong trinh cho vay hé tro i suat
chiém 14% téng dw no (twong dwong 5,000 ty ddng).

Ngan hang da tap trung mang cho vay doanh nghiép,
dac biét khach hang la cac cong ty xuat nhap khau. Nhe
chinh sach tin dung hé tro cac cong ty xuét nhap khau,
ma cac coéng ty nhap khau tiép can dwoc véi ngudn
USD dé thanh toan cho hang héa nhap khau va cac
cong ty xuét khdu duwoc tiép can cac khoan vay voéi lai
suat canh tranh. Cac dich vu tai tro thwong mai ctia EIB
c6 tinh canh tranh cao so v&i cac ngan hang khac. Nam
2009, chuing t6i wéc tinh thi phan trong hoat ddng thanh

toan québc té ctia EIB chiém 2.4% téng kim ngach xuét
nhap khau, tang so v&i mirc 2.0% clia nam 2008.

EIB Ia mot trong nhitng ngan hang hang dau dwa ra cac
giai phap tai chinh tron géi cho cac cong ty xuét nhap
khau trong d6 vira cho vay béng USD vira dwa ciing
cap san pham giup khach hang ngén ngtra rii ro ty gia.
V6i lwong khach hang la cac cong ty xuét khau 16n,
EIB c6 thé can bang gitra cung va cau USD tét hon so
véi hau hét cac ngan hang TMCP khac. Bén canh do,
do c6 nhiéu khach hang la doanh nghiép va do chi phi
huy ddng vén binh quan thap, EIB c6 thé dwa ra i suét
cho vay h&p dan dbi v&i cac cong ty xuat khau can tim
kiém ngudn tin dung. Va véi viéc kim ngach thwong mai
dang trén da phuc héi, thi EIB s& dwoc huwdng nhirng
loi ich dang ké.

Hoat dong ngan quy: EIB hoat dong khac tich cwc trén
ca thi trwdng tién té va thj trwdng trai phiéu. Vi tiém
Iwc tai chinh manh, EIB thwong la ngwdi cho vay rong
trén thj trwdng lién ngan hang. Diéu nay ciing giup EIB
phan bd vén va quan ly tinh thanh khoan cGia minh hiéu
qua hon. EIB st dung hoat dong kinh doanh ngoai héi
nhw cac dich vu bd tro cho khach hang la cac doanh
nghiép do tinh thanh khoan USD trén thj trwd'ng ngoai
héi rat thap.

Cac dich vu ngoai héi gdm hcyp ddng giao ngay, ho’p
ddng ky han, hop ddng quyén chon. Nhung san pham
nay glup cac cong ty nhap khau co the tlep can voi
nguon USD can cho viéc thanh toan quéc té. Cac cong
ty xuat khdu co thé tiép can ngudn vén vay dap trng nhu
cau von lwu ddng véi chi phi thap.

Hoat dong kinh doanh vang: Day la hoat déng kinh
doanh thuan tay. Ndm 2009, cac ngan hang lai I&n tir
hoat dong kinh doanh vang. EIB s& hiru 1 san vang cé
hoat déng giao dich dién ra s6i dong va tai khoan giao
dich vang mé tai san vang quéc té. EIB vira cé thé mua
ban vang vat chat trén thj trwdng trong nwéc, vira co thé
bao hiém cho hoat doéng mua/ban vang trén thj treong
vang quéc té thong qua tai khodn vang quéc té. Tuy
nhién, ké t&r ddu ndm 2010, NHNN da yéu ciu cac ngan
hang déng ca san vang trong nwéc va tai khoan giao
dich vang quéc té.

Chung t6i dv tinh trong nam 2009, EIB dat lgi nhuan 95
ty ddng tr mang kinh doanh vang. Tuy nhién, ching t6i
duv kién lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh vang sé giam
84% trong nam nay. Lgi nhuan tir kinh doanh vang sé
van dwoc duy tri cho dén khi Nha nwéc thay ddi chinh
sach lién quan dén hoat dong kinh doanh vang.

Hoat déng thanh toan quéc té: EIB co cac dich vu
nhw chuyén tién T/T, chuyén tién n6i by, nher thu xuét
khau, nho thu nhap khau, mé L/C xuét nhap khau. Mac
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du tdng kim ngach xuét nhap khau ca nwéc ndm 2009
gidm 12% so v&i 2008, thi kim ngach xuét nhap khau
qua EIB van khong gidm va thi phan cla EIB trong mang
nay tang tw 2. 0% nam 2008 Ién 2.4% nam 2009. Trong
sb cac ngan hang TMCP, EIB c6 thj phan I&n nhét trong
[Tnh viee tai trg thwong mai.

Hoat dong kinh doanh thé: Ngan hang da phat hanh
300,000 thé tinh dén thoi diém cubi ndm 2009, téng
40% so v&i 2008. Tuy nhién, EIB chi chiém 1.5% thi
phan cla thj trwdng thé. Thé trong nwédc chiém 77% va
thé qudc té chiém 23%. Ngan hang cé 260 diém ATM
vao cudi ndm 2009, twong dwong 2.5% thi phan. Thi
phan huy dong cta EIB cao hon thj phan phat hanh thé
clia ngan hang. Rd rang nganh kinh doanh phat hanh
thé 1a mdt nganh kinh doanh cé h&p dan nhuwng san
pham thé ctia EIB it canh tranh va thi phan thap hon cac
ngan hang khac.

Mang ngan hang ban 1é cta EIB van chwa phat trién
ngang béng v&i mang cho vay doanh nghiép. Ngan hang
can mé& rong mang lwéi chi nhanh va phat trién mang
ngan hang ban 1& nham xay dwng nén méng virng chic
nhdm phat trién cac mang kinh doanh ty suét loi nhuan
cao nhw mang kinh doanh thé. Hién tai EIB mé&i chi co
149 chi nhanh va phong giao dich, tirc Ia béng ¥4 so véi
murc binh quéan cla cac ngan hang TMCP Iéon.

Phat trién kinh doanh: nhw da dé cap, EIB hién tai co
149 chi nhanh va phong giao dich, 3,700 nhan vién va
260 diém ATM. Nhirng con sé nay con khiém tbn méc
du da co sw cai thién manh mé trong nam ngoai. Ngan
hang dy kién s& mé thém khoang 30-35 chi nhanh va
phong giao dich méi méi nam trong khoang thi gian dw
b&o. Vao cubi nam 2009, ngan hang c6 310,000 khach
hang, trong d6 khach hang ca nhan chiém 90% trong
sb nay.

DO| véi EIB, phat trién mang lwéi va tang huy déng la
nén tang clia sy phat trién, tiép do Ia viéc dwa ra cac
san pham mai. V6i sy hd tro tr SMBC va véi sy dau
tw thich dang vao cong nghé théng tin thi EIB hoan toan
c6 kha nang thwc hién dwoc diéu nay. Tuy nhién, EIB da
phat trién cham hon nhém ngan hang tién phong dwoc
dé cap & trén va co hdi phat trién danh cho EIB sé déng
lai mét khi canh tranh tr cac ngan hang nwéc ngoai tré
nén gay gat. Do vay, EIB can dat dwoc sy phat trién
manh mé trong giai doan 2010-2012 nham dat dwoc
cac muc tiéu ctia minh.

Két quan kinh doanh nam 2009

Trong nhitng ndm gan day, EIB mé réng hoat déng kinh
doanh va EIB da dat duwoc sw tang trwdng manh mé.
Téng dw no, tdng vén huy dong va loi nhuan nhuan
trwdc thué tang trwdng tir binh quan 49% dén 65%/nam

trong vong 4 dén 5 ndm qua. Trpng cung thoi gian nay,
von chl s& hivru cta EIB tang gap hai.

Tuy nhién, tc do tang trwdng vén huy dong va ting
trwdng tdng tai san gidm trong ndm 2009 xudng 1an lwot
con 37% va 44% trong khi dw ng tang trwdng 82%. Binh
quan trong giai doan 2006-2009, tang trudng huy déng
thap hon téng trwéng cho vay. Diéu nay déng nghla VO’I
viéc tang trwdng tin dung dwoc hd tro bédi ngudn von
cht s& hiru.

Trong nam 2009, lgi nhuan trwéc thué tang 58%, dat
1,532 ty ddng, chd yéu tr thu nhap 13i rong. Thu nhap
|3i rong tang trwdng vai toc dd gop binh quan 75%/nam
trong giai doan 2006-2009 va chiém 66.7% trong téng
thu nhap tr hoat dong kinh doanh trong th&i ky nay.
Riéng trong nam 2009, thu nhap lai rong tang 49.7%.
Bén canh tang trwdng cho vay cao, ty 1&é NIM cling cai
thién dang ké tr mirc 2.2% clGa nam 2005 1&n 4.4%
trong nadm 2009. Ty I& NIM cao do EIB c6 chi phi vén
binh quan thdp do (1) tiém lwc tai chinh manh (2) ty
trong vén huy dong tir doanh nghiép cao. Hai nhan té
nay da giup ty 1é NIM cla EIB cao hon so v&i binh quan
nganh nam 2009. Ty & NIM clia nhém 06 ngan hang
I&n theo khao sat cldia chung t6i la 3.7%.

Chung t6i cho réng SMBC va cac dbi tac chién lwoc
nwdc ngoai Ién da chuyén 395 triéu USD (twong dwong
6,350 ty déng) vao ngan hang dé mua 25% cé phan
chién lwoc cta EIB ndm 2008. HSC dw bao ngan hang
sé& c6 thém 300 ty ddng lai tr hoat dong kinh doanh
ngoai hdi khodng tr thwong vu nay. Pay Ia nhan tb
chinh gitp gilp nang cao toc do téng trwdng cho vay
trong nam ngoai.

Nhw da dé& cap, mang ngan hang ban 1& cta EIB it canh
tranh so vé&i cac ddi tha, do d6 thu nhap phi rdi ro chi
chiém tir 7-8% trong tbng thu nhap tir hoat dong kinh
doanh va ty trong thu nhap phi rdi ro trong téng thu nhap
van duy tri & mdc nay trong 5 ndm qua. EIB cé hé thdng
mang lwdi khiém tén va cac san phdm danh cho khach
hang ca nhan con han ché. Thu nhap tr kinh doanh va
dau tw chirng khoan chi chiém tlr 6-7% trong tong loi
nhuan tir hoat ddng kinh doanh trong nhirng nam thj
trwdng chirng khoan tang trwéng va 16 trong nam 2008.
EIB khong tham gia nhiéu vao thj trwdng chirng khoan.

Téc d6 tang trwdng binh quan ndm cla téng thu nhap
ttr hoat dong kinh doanh la 65% trong giai doan 2006-
2009. Tuy nhién, toc d6 ting trwdng da giam xudng chi
con 36.1% trong nam 2009 do 1ai tr hoat déng kinh do-
anh ngoai hdi gidam. Ngworc lai, tbc do ting trwdng cla
thu nhap 1ai rong dat 49.7%, trong d6 thu nhap tir phi
tang trwdng 92.9% nho tbc d6 tang trwéng tin dung cao
va thu nhap tlr phi cao tlr san giao dich vang.
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V& mat chi phi, chi phi ctia EIB tang Ién do ngan hang
mé& rong mang lwdi chi nhanh mot cach tich cwe trong
vai ndm qua. Ty |& chi phi hoat ddng ngoai l4i trén téng
tai san san sinh i tdng déu tir 0.1-0.2%/nam 1én 2.03%
vao nam 2009 trong bdi cdnh ngan hang nang cao hoat
ddng quan tri hé théng tai Hoi s&. Binh quan trong giai
doan 2006-2009, toc do tang trwdng chi phi hoat dong
ngoai 1ai cao hon so véi téc dd tang trwdng tdng thu
nhap thuan tr hoat dong kinh doanh. Ty Ié chi phi hoat
ddng ngoai 13i trén tdng tai s@n sinh 13i thAp hon so véi
STB va CTG va cao hon VCB, ACB, TCB va MB. Ngan
hang can cai thién ty 1& chi phi hoat déng ngoai 1ai trén
tdng tai san san sinh I4i trong diéu kién chi phi tai Hoi
s& chinh tang.

Chi phi dw phong ng khé ddi ciing 1a mét nhan té anh
hwéng dén loi nhuan. Nhirng chi phi nay gén lién voi
ty 1é NPL. Trong nam 2009, ty Ié NPL nhém 3-5 gidm
xubng 1.8% va téng chi phi dw phong gidm 57%. Nam
2008 ty Ié NPL tang manh 1én 4.71% so v&i mire tr 1%
tr& xubng trong giai doan 2005-2007. Ty 1&é NPL nhém
3-5 ctia EIB cao gap hai so v&i nganh, 1a 2.18% trong
nam 2008. Theo do, chi phi dw phong no kho doi cla
EIB dat cao nhét tr trwéc dén nay la 320 ty ddng trong
nam 2008.

Hoat déng quan tri rdi ro va quy trinh xét duyét cac
khodn vay dang dan dwoc cai thién. Bén canh do, diéu
kién kinh doanh cling da dwoc céi thién. Theo do, sb
ng khé doi nhém 3-5 gidm 30% trong nam 2009 va ty
l& NPL gidm xubng con 1.8% vao thoi diém cudi nam
2009, thdp hon so v&i nganh wéc tinh (1a 2.4%). Nhey
vay, chi phi dw phong no khé doi da gidm gan ¥ so véi
nam 2008.

Loi nhuan trwéc thué nam 2009 cla EIB téng trwdng
58%, thAp hon mirc binh quan téng trwdng binh quan
65% trong giai doan 2007-2009. Didu nay c6 dwoc nhe
ty 1& NIM cao, tbc d6 ting trwdng cho vay cao va lai
tr san vang ciing nhw tlr nhitng khodn loi nhuan bt
thwdng tr hoat déng kinh doanh ngoai hoéi .

Co cédu s& hiku vao thoi diém ngay 28/12/2009 va
hoat déng quan tri ngan hang: Nha dau tw t& chirc
chiém 67.02% cb phan, con lai la do nha dau tw ca nhan
nam git. EIB c6 3 nha dau tw t& chirc s& hivu 29.1%
cb phan. SMBC s& hiru 15.13%, VCB 8.8% va VOF in-
vestment Limited 5.04%. Hiéntai, cac cé dong Ién va cb
doéng chién lwoc nwéc ngoai ndm gitr 25% cd phan, cac
nha dau tw nwdc ngoai khac gitr 5% sau khi niém yét.
S6 lwong cb phiéu nha diu tv nwdc ngoai con duoc
phép mua da hét. Ngan hang c6 208 nha du tw tb chirc
va 9,213 nha d4u tw ca nhan.

C6 281.36 triéu cb phiéu bi han ché chuyén nhwong,
trong d6, SMBC s& hiru 132.6 triéu. SMBC dwoc phép

chuyén nhwong cb phiéu trong ndm 2013. Va 6 thang
sau khi niém yét, khoang 73.4 triéu trong sb 281.36 triéu
c6 phiéu han ché chuyén nhuong sé dwoc phép chuyén
nhwong.

Quan tri ngan hang: Cb déng chién lwvoc nwdc ngoai
ctia EIB 13 SMBC c6 2 dai dién tai H6i ddng quan tri va
Ban giam déc. SMBC tich cwc tham gia vao diéu hanh
ngan hang. Déi tac chién lwvoc nay cé ké hoach hd tro
EIB v& mét ky thuat, quan tri rdi ro va quan tri ngan
hang. SMBC tap trung cai thién ngudn nhan lwc cho EIB
thédng qua cac khda dao tao tai nwdc ngoai. S& mét thoi
gian dé EIB c6 nhitng cai thién nhat dinh nhd nhirng
hé tro clia ¢d dong chién lwoc nwéc ngodi. Quan trong
hon niva la SMBC dang h tro EIB trong viéc phat trién
mang ngan hang ban I& ciing nhw tiép can cac khach
hang la cac doanh nghiép Nhat Ban.

Ty Ié an toan vén va ty 1é dw nor dai han dworc tai tro
boi vén huy déng ngan han trén téng vén huy déng
ngan han: Ngan hang cé tiém lyc tai chinh manh véi
ty 1& an toan vén dat 32.7% vao cubi ndm 2009. Chung
t6i dw kién ty & an toan vén sé gidam xuéng 26.6% vao
cudi nam 2009 trong khi NHNN yéu cau ty & an toan
vbn 1a 8%. Tiém lwc tai chinh manh cho phép EIB ting
dw no cho vay va téng téng tai sdn hon nira trong vong
3 nam t&i ma khong can téng thém vén chi s& hivu ma
van gitr dwoc ty & an toan vén trén 12%. Tiém lwc tai
chinh manh gitp EIB gidm dwoc nhirng bién dong dwsi
nhwng cu sbc 16n, bat ngd tr bén ngoai.

Nhw dé cap & trén, ngan hang ciing cé ty 1& dw no dai
han dwoc tai tro bdi vén huy dong ngén han trén téng
vén huy dong ngén han chi vao khoang 15-16%, diéu
nay cho phép ngan hang tang dw no ngan han va dw no
dai han trong thoi gian toi.

Chat lwong tai san: Vao thdi diém cudi 2009, cac
khodn ng xdu nhdm 3-5 va cac khodn ng xau nhém
2-51an lwot 1a 1.5% va 2.44% (cubi nam 2008 la 4.71%
va 7.9%). Mac du ty I1& NPL da gidm manh, cong tac
quan tri rdi ro van khéng dwoc cai thién nhiéu ké tlr ndm
2008. Do d6, danh muc cho vay ctia EIB van chira dung
nhirng rdi ro tiém an c6 thé phat sinh trong twong lai.

EIB sé tiép giao han mirc xét duyét tin dung tai cap chi
nhanh nghia cao hon so v&i cac ngan hang khac. Mac
du qua trinh thdm dinh tai san thé chap dwoc tap trung
tai Hoi s&, EIB van can tach biét chirc nang ban hang va
chtrc ndng xét duyét vén vay ciing nhw chirc ndng quan
tri rGi ro nham gid¥ ty 1&6 NPL 6n dinh & murc thap.

Thanh khoan: Chung t6i dw tinh ty 1& dw no/vén huy
dong téng tr 64% nam 2008 1&n 81% cubi n&m 2009.
Trong vong nhirng ndm t&i, ty 1& dw no/vén huy dong sé
vao khoang 85-87%. Néu khéng loai trir cac khoan no
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dwoc tai tro bang vén chd sé& hiru, thi ty 1& dw no/vén
huy doéng binh quan sé vao khoang 72%. Bén canh do,
thanh khoan ciing dwoc cai thién nhd vdn chi sé hiru
cao va viéc ngan hang nam gitr trai phiéu chinh pha.
Chung t6i tin twéng EIB sé lam tét cong tac quan trj rai
ro thanh khoan trong vong 3 nam t&i. Sau giai doan nay,
thanh khoan cutia EIB sé phu thuéc vao tang trwdng huy
dong vén.

Theo dy tinh ctia chang toi, ty 1& dw no/vén huy dong
cta EIB & mirc 81% vao cudi 2009, trong dd, ty Ié dw
no/vbn huy déng ctia ddng VND 13 115% va ty |é dw no/
vbn huy déng bang ngoai té 1a 27%, ty 1& dw ng/vén huy
dong bang vang la 54%.

Mac du cé ty 1& dw no/vén huy dong bang ddng VND
cao, chuing tdi van cho rang EIB c6 it rii ro thanh khoan
hon so v&i cac ngan hang khac vao thoi diém hién tai.
Vao cubi ndm 2009, vén chi s& hivu chiém 20% téng
ngudn vén trong khi tai san cb dinh va dau tw dai han
chi chiém 3% trong téng tai san. Do do, ngan hang da
st dung vén chi s& hiru dé cho vay. Néu trir cac khoan
vay duwoc tai tro bang von chi s hiru, thi ty 1& dw no/
vén huy ddng béng ddng VND cudi ndm 2009 theo wéc
tinh clia chung toi chi tir 68-70%.

Kha nang sinhﬂlc‘yi: Do nhirng lgi thé c6 dwoc tir chwong
trjnh cho vay ho tr¢ lai suat vé3 viéc n&i Iéng chinh sach
tien té, EIB da dat lgi nhuan rat cao trong nam 2009.

Cac chi s NIM, ROA va ROE déu dwoc cai thién trong
nam 2009. Tuy nhién, chudng t6i cling lo ngai moét chut
vé viéc co cau thu nhap cutia EIB phu thudc qua nhiéu
vao lai rong, von rat nhay cdm véi ting trwdng tin dung
va cac dong thai Idi sut. Nhirng ngudn thu nhap khac
chang han I4i tlr hoat ddng kinh doanh ngoai héi hay
tr dau tw cb phiéu cling nhay cAm véi nhirng rdi ro thi
trwong.

Thu nhap phi rti ro van chi & mic thap tir 7-8% trong
tong thu nhap. S& can co thi gian dé ngan hang co
thé cai thién ty trong thu nhap phl rdi ro trong téng thu
nhap. Nhirng han ché nay c6 thé sé& lam cham qua trinh
mé& rong trong nhitng nam t&i clia ngan hang néu EIB
khong phat trién dwoc mang ngan hang ban 1& [&n vij thé
ngang béng véi cac ngan hang khac nhw ACB va TCB.
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Phan tich SWOT
Piém manh

* Ngéan hang cé tiém Iwc tai chinh manh, giup ho trg
t6t cho tinh thanh khodn va viéc ting tong tai san
trong vong 3 nam t&i khi ma mang Iwéi chi nhanh
cltia EIB con yéu so véi cac ngan hang khac.

« Vén huy déng tlr doanh nghiép chiém 30% trong
tdng vdn huy déng, cao hon so v&i cac ngan hang
khac. EIB hién cé 1ai suat cho vay canh tranh dya
trén ngudn vén chid s& hiru 16N va ty trong vén huy
doéng tlr khach hang doanh nghiép trong tdng vén
huy déng cao.

* Ngan hang c6 mang ngan hang ban buén manh.
Hoat déng tai trg thwong mai chiém tir 20-22%
trong tdng dw no do ngan hang hoat déng manh
trong mang nay. EIB da dwoc hwéng lgi tir viéc Viét
Nam tiép tuc chu trong vao xuét khau dé phat trién
kinh té.

Diém yéu

+  Mulc dd da dang trong co ciu thu nhap con thap
so v@i cac doanh nghiép cung nganh va phu thudc
qua nhiéu vao thu nhap 1i rong. Thu nhap phi rii ro
chi chiém ttr 7-8% trong t6ng thu nhap tlr hoat dong
kinh doanh.

* Mang lwéi chi nhanh con nhé so véi cac ngan hang
khac va mang ngan hang ban 1é van it canh tranh
hon so v&i cac ngan hang khac.

«  Hoat dong quan trj rdi ro tin dung va rti ro hoat déng
van chwa di manh va can dwoc cling cb thém. Mac
du EIB da cai thién qua trinh xét duyét cho vay thi
hoat dong xét duyét cho vay tai cép chi nhanh van
chiém ty trong dang k& so vé&i cac ngan hang nhuw
ACB va TCB. Han mtrc tin dung dwgc phé duyét &
cép chi nhanh van con qué cao. Diéu nay sé tao ra
nhirng rti ro tiém an cho ngan hang.
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Trinh d0 cla ddi ngli nhan vién va chét lwong cung
cép dich vu van chwa dbng déu gitra cap chi nhanh
va phong giao dich. Ngén hang chwa c6 chwong
trinh tai co cAu ngudn nhan lyc dya trén viéc chuén
hoéa nhu cau nhan sw, chwa dwa ra nhirng tiéu
chuan danh gia hiéu qua lam viéc rd rang va chuwa
c6 chwong trinh dao tao cac nhan sy chi chét mot
cach nhuw nhirng ngan hang cé phan khac.

Co hoi

Nganh ngan hang tai Viét Nam mai bat dau buwdc
vao giai doan phat trién thtr hai. Cac dich vu ngan
hang danh cho tiéu ding van con so khai. Pay la
diéu kién thuan lgi cho cac ngan hang phat trién
mang ngan hang ban Ié.

Nganh ngan hang cé ty 1& dap ¢ng nhu ciu con
th&p, mé&i chi cé 20% dan sb Viét Nam cd tai khoan
ngan hang. Cac ngan hang nuéc ngoai sé can t
3-5 nam dé xay dwng dwoc mang lwdi chi nhanh
hoat déng truwdc khi co thé tao ra ap lwc canh tranh
déi véi cac ngan hang trong nwéc.

Rui ro

Canh tranh ngay cang gay gat trong bdi canh cac
ngan hang nw&c ngoai xam nhap vao thi trwong
trong nwéc. Bén canh do, cac ngan hang néi dia nhd
cling ngay cang l&n manh. Nhirng ngan hang nay
hién déu tap trung vao viéc chiém linh thj phan.

Kinh t& van kho khan do vay cac ngan hang phai doi
mat v&i nhirng thay doi dét ngdt vé kinh té vi mo,
vuwot qua kha nang kiem soat clia cac ngan hang.
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Bang can d6i ké toan (Pon vi tinh: triéu déng)

Tién & cac khoan twong dwong tién 2,898,007 1,850,102 4,455,588 6,838,617 2,232,948 2,947,492 3,907,236
Tién gti tai NHNN 374,378 825,202 3,438,736 2,115,265 2,977,264 3,929,989 5,187,586
Tién gl tai cac t6 chire tin dung khac 2,535,139 4,746,967 9,491,316 6,976,109 8,275,488 6,206,616 6,838,043
Chirng khoan kinh doanh (gia tri gop) 0 7,580 0 98,824 276,726 444,755 721,481
Ching khoan kinh doanh (gia tri rong) 0 8,257 0 108,697 326,091 543,485 869,576
Dw phong giam gia 0 (677) 0 (9,873) (29,619) (49,365) (78,984)
Cong cu tai chinh phai sinh 14,477 0 53,235 4,122 0 1 2
Cho vay khach hang (gia tri gop) 10,164,975 18,378,610 20,855,907 38,003,086 50,935,190 68,367,067 88,837,156
Cho vay khach hang (gia tri rong) 10,207,392 18,452,151 21,232,198 38,381,855 51,402,319 68,976,772 89,669,804
Dw phong rui ro tin dung (42,417) (73,541) (376,291)  (378,769) (467,129) (609,705) (832,648)
Chirng khoan dau tw 1,587,239 6,076,844 7,518,367 8,401,391 8,526,042 9,830,713 10,865,542
Chtrng khoan sén sang dé ban 1,307,039 5,682,169 1,267,081 332,515 399,018 478,822 574,586
Chirng khoan n&m gitr dén ngay dao han 280,200 400,100 6,367,582 8,165,783 8,165,783 9,390,650 10,329,715
Dw phong giam gia 0 (5,425) (116,296) (96,907) (38,759) (38,759) (38,759)
PAu tw dai han 92,493 690,538 765,151 766,468 919,762 1,103,714 1,324,457
DAu tw Cty lién doanh lién két 11,000 62,700 143,700 143,700 172,440 206,928 248,314
Céc khoan dau tw khac 81,493 627,838 621,451 622,768 747,322 896,786 1,076,143
Tai san cb dinh 224,994 530,138 716,157 937,559 1,217,053 1,540,829 1,922,787
Tai san cb dinh hiru hinh 145,425 183,624 317,529 430,282 668,647 890,233 1,147,198
Tai san cb dinh v6 hinh 79,569 346,514 398,628 507,277 548,406 650,596 775,589
Tai san khac 435,777 604,443 953,364 1,887,814 2,454,158 3,190,406 4,147,527
Téng tai san 18,327,479 33,710,424 48,247,821 66,029,254 77,814,632 97,561,581 123,751,818
Cac khoan no NHNN 433,582 28,059 26,954 1,611,076 0 0 0
Tién glii & vay clia cac TCTD khac 2,128,517 1,214,024 1,565,108 2,527,655 3,033,186 4,100,000 4,920,000
Tién gl khac hang 13,141,175 22,906,123 30,877,730 38,766,464 49,621,074 65,499,818 86,459,759
Vén Gy thac cho vay 40,170 25,255 13,170 6,376 200,736 200,736 200,736
Cong cu tai chinh phai sinh 0 3,393 0 0 0 0 0
Churng chi tién gwi + trai phiéu 326,339 8,445 1,453,200 8,223,028 10,278,785 12,848,481 16,317,571
Cac khoan no khac 311,029 3,230,182 1,467,582 944,356 1,133,227 1,359,873 1,631,847
Vén va quy 1,946,667 6,294,943 12,844,077 13,950,299 13,547,623 13,552,673 14,221,905
Vén diéu l& 1,212,371 2,800,000 7,219,999 8,800,080 8,800,000 8,800,000 8,800,000
Théng dw vén 2,974,462 5,291,552 3,711,471 3,711,551 3,711,551 3,711,551
Quy va vén khac 532,805 122,443 228,129 236,503 471,780 209,298 440,724
Chénh léch do danh gia lai ty gia 0 0 0 0 0
Lgi nhuan git lai 201,491 398,038 104,397 1,202,245 564,292 831,823 1,269,629
Loi ich ctia cb dong thiéu s6 0 0 0

Téng no phai tra & vén CSH 18,327,479 33,710,424 48,247,821 66,029,254 77,814,632 97,561,581 123,751,818
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Bao céo két qua HDKD

Thu nhép 13i & cac khoan thu twong ty 983,397 1,753,670 4,196,594 4,344,177 8,436,501 10,556,020 13,487,817
Chi phi lai & cac chi phi twong tw (631,847) (1,069,041) (2,876,882) (2,368,870) (6,027,166) (7,653,598) (10,003,723)
Thu nhép 1ai rong 351,550 684,629 1,319,712 1,975,307 2,409,335 2,902,423 3,484,094
Thu nhéap tlr hoat dong dich vu 75,780 101,932 154,175 267,762 307,926 384,908 481,135
Chi phi hoat dong dich vu (31,680) (29,763) (44,688) (56,581) (62,239) (71,575) (82,311)
Lai thuan tir hoat dong dich vu 44,100 72,169 109,487 211,181 245,688 313,333 398,824
Lai thuan tr HDKD ngoai héi + vang 75,453 139,257 634,105 134,606 67,303 80,764 96,916
L&/1ai tr mua ban chirng khoan kinh doanh 0 85 (4,163) (39,835) 0 0 0
L&/15i ttr mua ban chirng khoan dau tw 41,222 57,190  (167,439) 153,327 120,000 120,000 120,000
Thu nhap khac 76,661 41,536 31,283 30,475 12,954 20,589 29,425
Thu nhap t&r gép vén, mua cb phan 1,014 21,736 (30,938) 110,869 157,649 146,659 167,426
Téng thu nhap thuan tir HDKD 590,000 1,016,602 1,892,046 2,575,929 3,012,929 3,583,767 4,296,685
Chi phi hoat dong (184,677)  (353,629) (602,671)  (907,058) (1,106,611) (1,350,065) (1,647,079)
Loi nhuan trwéc dy phong rdi ro 405,323 662,973 1,289,375 1,668,871 1,906,318 2,233,702 2,649,605
Duw phong rui ro tin dung (46,736) (34,126)  (320,144)  (136,085) (216,289)  (309,120) (439,449)
Loi nhuan trwéc thué 358,587 628,847 969,231 1,532,786 1,690,029 1,924,582 2,210,156
Thué doanh nghiép (100,118)  (165,430) (258,218)  (388,364)  (422,507) (481,145) (552,539)
Loi nhuan sau thué 258,469 463,417 711,013 1,144,422 1,267,522 1,443,436 1,657,617
Loi ich ¢b dong thidu sb - - - - - - -
Loi nhuan phan phéi cho cb déng 258,469 463,417 711,013 1,144,422 1,267,522 1,443,436 1,657,617
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Vi thé tai chinh

Quy md

Sé diém giao dich 32 65 111 149 179 215 257
Sé lwgng nhan vién 1,392 2,360 3,104 3,700 4,440 5,328 6,394
Hé s6 an toan vén

Hé s6 an toan von CAR na 27.0% 45.9% 26.6% 20.7% 16.7% 12.6%
Vén chii s& hiru/Tdng tai san 1% 19% 27% 21% 17% 14% 1%
Téng tai san/vén cha sé hiru 9.41 5.36 3.76 4.73 5.74 7.20 8.70
Chét lwong tai san

Tai san rdi ro/téng tai san 72.7% 79.3% 70.9% 74.2% 81.8% 81.5% 81.8%
Ty 1& no xAu nhém 2-5 1.6% 1.5% 7.9% 2.4% 2.7% 2.9% 2.9%
Ty l& no x4u nhoém 3-5 0.8% 0.9% 4.7% 1.8% 1.2% 1.4% 1.4%
Ty lé tbng dw phong rti ro/No x4u nhém 49.8% 45.9% 37.7% 59.2% 75.1% 62.8% 65.9%
3-5

Ty l& tdng dw phong rdi ro/No xAu nhém 26.9% 26.5% 22.5% 44.5% 33.4% 30.3% 31.8%
2-5

Hé s6 thanh khoan

Tai s&n thanh khoan/Téng tai san 56% 59% 44% 63% 45% 36% 32%
Du ng cho vay/Téng tién g 75% 80% 64% 81% 85% 87% 86%
Vay lién NH/tbng ngudn huy déng 14% 5% 5% 6% 6% 6% 5%
Kha nang tao doanh thu cua tai san

Tbng doanh thu/Téng tai san binh quan 12% 12% 16% 13% 17% 17% 17%
Loi nhuan rong/téng tai san 2% 2% 2% 2% 2% 2% 1%
Téng tai san sinh 1ai binh quan/téng tai san 82% 83% 80% 78% 84% 86% 86%
Kha nang sinh l&i

ROA 1.74% 1.78% 1.74% 2.00% 1.76% 1.65% 1.50%
ROE 18.58% 11.25% 7.43% 8.54% 9.22% 10.65% 11.94%
Chénh léch giva li suét cho vay binh quan 3.18% 2.74% 2.97% 4.05% 3.30% 3.45% 3.70%
va lai suat huy dong binh quan

Thu nhap lai rong/tai san sinh lai b/q 2.90% 3.17% 3.69% 4.42% 4.00% 3.84% 3.67%
Thu nhép l3i rong/téng thu nhap 59.58% 67.34% 69.75% 76.68% 79.97% 80.99% 81.09%
Chi phi hoat dong/tai san sinh |ai binh quan 1.85% 2.03% 1.84% 1.78% 1.73% 3.84% 3.67%
Hé s6 chi phi hoat dong/téng thu nhap 31.30% 34.79% 31.85% 35.21% 36.73% 37.67% 38.33%

Nguén: Bao céo ctia Eximbank/HSC tinh toan; (F) HSC dw béo
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Khuyén cao

Bao cao nay duwoc viét va phat hanh béi HSC hodc mét trong cac chi nhanh dé phan phdi tai Viét Nam va nwéc ngoai. Cac thong tin
trong bao cao duwoc HSC xem la dang tin cay va dwa trén cac ngudn théng tin da cong b ra céng ching dwoc xem 1a dang tin cay. Tuy
nhién, ngoai nhitng théng tin vé& chinh Céng ty, HSC khéng chiu trach nhiém vé dé chinh xac ctia nhirng théng tin trong bao céo nay.
Céc y kién, dy bdo va wéc tinh chi thé hién quan diém cla ngudi viét tai thoi diém phat hanh, khéng dwoc xem 1& quan diém ctia HSC
va c6 thé thay dbi ma khong can théng bao. HSC khong cé nghia vu phai cap nhat, stra dbi bao cao nay dwdi moi hinh thire ciing nhw
thong bao vai nguwdi doc trong trwdng hop cac quan diém, dw bao va wéc tinh trong bao cao nay thay déi hoic tré nén khéng chinh xac.
Théng tin trong bao cao nay dwoc thu thap tir nhiéu nguén khac nhau va ching téi khéng dam bao vé sw hoan chinh cling nhw dé chinh
xac cla thong tin.

Gia ca va cac cong cu tai chinh co thé thay déi ma khong bao trwdrc. HSC co thé st dung cac nghién ctru trong bao céo nay cho hoat
ddng mua ban chirng khoan tw doanh hodc mua ban chirng khoan cho cac quy ma HSC dang quan ly. HSC c6 thé giao dich cho chinh
cong ty theo nhitng goi y vé& giao dich ngén han clia cac chuyén gia phan tich trong bao cdo nay va ciing cé thé tham gia vao cac giao
dich chirng khodn trai nguwoc véi y kién tw van va quan diém thé hién trong bao cdo nay.

Céc thong tin ciing nhw y kién trong bao cao khéng mang tinh chat moi chao mua hay ban bat cir chirng khoan, quyén chon, hop déng
twong lai hay céng cu phai sinh ndo. Can bd ctia HSC cé thé co cac lgi ich tai chinh ddi véi cac chirng khodan va cac cong cu tai chinh co
lién quan dwoc dé cap trong bao céo. Bao cao nghién clru nay dwoc viét véi muc tiéu cung cp nhivng thong tin khai quat. Bao céo nay
khéng nhdm t&i nhivng muc tiéu dau tw cu thé, tinh trang tai chinh cu thé hay nhu ciu cu thé ctia bat ky ngwdi nao nhan duoc hodc doc
bao cao nay. Nha dau tw phai lwu y ring gia chirng khoan ludn bién dong, cé thé 1én hodc xudng. Nhirng dién bién trong qua khir, néu
c6, khéong ham y cho nhirng két qua twong lai.

Cac cong cu tai chinh dwoc dé& cap trong bao cdo cé thé sé khong phi hop véi tht ca nha dau tw. Nha ddu tw phai cé quyét dinh cla riéng
minh bang cach tham khao cac nha tw van tai chinh doc 1ap néu can thiét va dwa trén tinh hinh tai chinh va muc tiéu ddu tw cu thé cda
minh. Khéng ai dwoc phép sao chép, tai san xuét, phat hanh ciing nhw tai phan phdi bao céo vi bat ky muc dich nao néu khéng cé van
ban chap thuan ctia HSC. Xin vui long ghi rd ngudn khi trich d&n cac théng tin trong bao céo nay.

NSC

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN TP. HO CHI MINH

HO CHI MINH CITY SECURITIES CORPORATION
TRU SO CHINH CHI NHANH HA NOI
Tang 1, 2 & 3, Toa nha Capital Place 6 Lé Thanh Téng
6 Thai Van Lung, Quan 1, TPCHM Quan Hoan Kiém, Ha Noi
T:(+84 8) 3 823 3299 T:(+84 4) 3933 4693
F : (+84 8) 3 823 3301 F:(+84 4) 3933 4822

E: infor@hsc.com.vn  W: www.hsc.com.vn
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